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2. Le système produc1f  
dans ses territoires :  
crises et muta1ons 



2.A. Les muta,ons de la sphère produc,ve 

Globalement : très faible recul de l’emploi total de la sphère de la 
produc1on. 

 Mais des trajectoires internes très opposées entre produc1on 
concrète en crise et produc1on abstraite en forte hausse (cf. 1.B 

et 1.C).   

Globalement, main1ent emploi de la sphère de la produc1on en 
IDF et hausse sensible dans métropoles + 200 000 emplois face au 

recul dans bourgs ruraux et espace rural.  

Fondamentalement, poser la ques1on de l’affaiblissement (en 
emplois et en valeur ajoutée) de la fonc1on fabrica1on, c’est ici 
que l’on peut parler de «désindustrialisa1on» qui frappe de 

nombreuses branches (tex1le, métal., mécanique…). Mais crise 
fonc1on produc1on peut entrainer déclin généralisé de la base 

produc1ve.     

Par contre, fort développement des fonc1ons de ges1on (sièges 
sociaux…) en lien avec forte interna1onalisa1on des grandes 

firmes françaises,  

Forte montée des concep1on et presta1ons intellectuelles = 
muta1on du schéma produc1f (externalisa1on, rôle croissant de 

l’innova1on, intellectualisa1on…),  

De même dev. du commerce inter‐entreprise / transport – 
logis1que = accéléra1on de l’interna1onalisa1on  de la 

produc1on et des échanges.     

Toutes les fonc1ons de la sphère produc1ve ne se valent pas : 
introduire concepts de hiérarchisa1on, sélec1vité, évitement et 
spécialisa1on des territoires et sociétés pour en comprendre les 
logiques spa1ales (cf. carte poids et profil très différents des ville, carte 
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2.B. La fonc,on agricole :  

 Carte haut : poids % dans l’emploi : une nege césure Nord‐Est/ Sud‐
Ouest qui symbolise vieille ligne de fracture des deux premiers révolu1on  

industrielles  

Evolu1on de l’emploi agricole : fort recul général, même dans espace 
rural (parfois espace rural de moins en moins agricole, dans PACA par 
ex.). Pour autant, faible emploi reflete parfois trés forte produc1vité (cf 

agriculture intensive grands bassin parisien : Beauce, Champagne, 
Picardie…)  

Cependant toujours bien sur rôle de l’espace rural et des bourgs ruraux 
(moins 50 000 emplois totaux) qui regroupent 71 % emplois agricoles.  

Crises ponctuelles ou sectorielles (cf actuellement lait, porc, viande). 
Crise de surproduc1on actuelle (cf. Bretagne et Grand Ouest surtout, très 

spécialisé) liée à libéralisa1on du marché agricole européen et au 
dumping social allemand (main d’œuvre de l’Est sous payée), crise 

marchés à exporta1on (perte marché russe avec Crimée/ Ukraine, recul 
demande chinoise…) et concurrence interna1onale (Brésil…).   

Souligner rôle essen1el à la fois des grands groupes agroalimentaires qui 
pilotent agriculture par l’aval et des grandes centrales d’achat de la 

grande distribu1on qui imposent prix très bas.  

Souligner aussi dynamisme des agricultures spécialisées ou de niche 
 (cf. vignoble de bandol ou rosé de provence en PACA), 
 montée labels de qualité, circuits courts, produits bio…   

Piste : agri. s’adressant à aval à sphère produc1ve en crise parfois très 
forte, agri. S’adressant sphère reproduc1on sociale locale en plein dev.  

Donc selon les territoires, des trajectoires agricoles très différenciées.  
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2.C. La fonc,on de fabrica,on 

Joue bien sur un rôle essen1el dans la produc1on de richesse, 
mais sur des bases de plus en plus fragiles depuis 40 ans.  
Pans en1ers qui disparaissent sous concurrence soit pays 

hautement dev (cf. Allemagne), soit pays Suds à bas salaires avec 
délocalisa1on produc1ves (montée « atelier chinois »). 

Mais aussi vrai réussite : aéronau1que (Toulouse, St Nazaire…), 
chan1ers navals (St Nazaire)… Parfois reconversion cf. chan1ers 

navals en Paca.  
Puis par ex. renaissance actuelle automobile après profonde 

crise années 2009/1913.    

Surreprésenta1on dans moi1é Nord et Est du pays et dans grand 
bassin parisien (couleur rouge et orange, Carte de Julie Gau1er).  

Depuis 1982, déclin ou difficultés de la France industrielle 
tradi1onnelle à l’est ligne Le Havre/ IDF/ Lyon et Marseille face 
au dynamisme en par1culier du Grand Ouest  et du Sud Ouest. 

Hiérarchie urbaine :  IDF tombe de 18 à 14 % emplois na1onal de 
la fabrica1on, métropoles de province se main1ennent à 19 %; 
et montée du poids rela1f des villes moyennes (23 à 25 %), 

main1ent des bourgs à 29 % et montée du rural de 12 à 14 %.   

Tendance à l’éjec1on de la fonc1on fabrica1on (et donc % classe 
ouvrière) hors gd espaces métropolitains vers périphéries.   

Au total, niveau inf. hiérarchie urbaine (du rural aux villes de 
moins 200 000 emplois) passe de 64 % à 68 % des emplois. Signe 
inquiétant de déqualifica1on et de recherche de bas salaires.  

// nombreux besoins spécialisés assez ou bien qualifiés pas ou 
peu couverts du fait d’une image dévalorisée.  
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2.D. Les fonc,ons de ges,on 

Fonc1on de ges1on = commandement économique par les firmes avec sièges 
sociaux, services administra1fs…   

La ges4on regroupe les professions liées à l’administra4on des entreprises (cadres 
administra4fs et financiers, secrétaires et employés administra4fs) et les mé4ers de la banque 

et de l’assurance.  

Hypertrophie francilienne (80 % sièges sociaux grandes firmes et forte 
présence ac1vités financières) puis métropolitaine (Lyon, Lille, …) 

Forte hiérarchie interne :  
‐ ges1on stratégique de niveau na1onal et interna1onal en IDF, 

‐ ges1on de base courante mieux répar1e mais souvent assez ou trés banale 
(qualifica1ons et salaires moindres) 

Comme le montre la carte en haut, INSEE et chercheurs ont beaucoup 
travaillé sur la dépendance des territoires face à des centres de décision 

« extérieurs » (Paris, métropole ou étranger). 

 Poser la ques1on de « l’autonomie des territoires ».  
Retrouve ce type d’évalua1on autour idée dev. local endogène et idée que 

pouvoir ancré localement «protège» (assez illusoire ?) 

Carte du bas : cadres des fonc1ons métropolitaines (= emplois les plus 
qualifiés, dont bcq en ges1on) : Forte polarisa1on francilienne face à  un 

Grand Bassin parisien largement dominé.  
Spécificité nege du système R. Alpins plus équilibré et mul1polaire malgré 
poids de Lyon. Rôle enfin des métropoles et grandes villes loin de l’influence 

directe de Paris qui appar1ennent donc à la France dite « autonome ». 
(carte L. Carroué : La France, les muta4ons des systèmes produc4fs,  

Armand Colin, 2015)      



2.E. Les fonc,ons de Rdev et  
les presta,ons intellectuelles. 

Fonc1on stratégique en forte croissance liée à l’innova1on d’un côté 
et aux muta1ons qualita1ves du système produc1f de l’autre afin de 

faire face à un système de plus en plus complexe  
(audit, conseil, droit, assistance, comptabilité…) 

Mais ds Rdev.  toujours retard français face concurrence 
interna1onale car fonc1ons rares polarisées par quelques grandes 
branches (aérospa1ale, automobile, pharmacie) au détriment du 

reste 1ssu produc1f (pas du tout cf. Allemagne).  

Fonc1on donc rare très hiérarchisée centrée sur l’innova1on. 
monopole francilien et métropolitain. 

 Mouvement dy. de renforcement vers grandes métropoles de la 
France autonome (Lyon, Toulouse, Grenoble, Bordeaux, Rennes…) 

très net entre 1982 et 2009. 

Vers meilleur partage fonc1onnel entre IDF et métropoles de 
province  grace aux poli1ques publiques (universités, labo CNRS…) et 
dynamiques agents régionaux (cf. Toulouse ou Lyon) : vraie réussite 

(carte L. Carroué : La France, les muta4ons des systèmes produc4fs,  
Armand Colin, 2015) 
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2.F. Les fonc,ons de la reproduc,on 
publique et privée 

Les professions au service de la popula4on : une répar44on 
uniforme sur le territoire car pas liées directement aux 

stratégies des firmes et du capital. 

La distribu1on, les services de proximité, la santé et le social, 
l’éduca1on et la forma1on, fonc1ons dites « présen1elles », 

sont répar1es de façon uniforme sur le territoire, 
propor1onnellement à la popula1on.  

La seule véritable différence, cependant notable, dépend du 
pouvoir d’achat des pop. concernées.  

Il faut ajouter que la puissance de la fonc1on reproduc1on 
privée est aussi liée parfois assez fortement au tourisme 

(Alpes, Côte d’Azur…). Parfois comment gagner l’essen1el de 
ses revenus annuels en deux, trous, quatre ou cinq mois ?     

L’administra1on publique est la mieux répar1e globalement 
de toutes les fonc1ons du fait des stratégies publiques 

d’équité territoriales. Parfois même « surreprésentée » dans 
zones peu denses car y main1ent niveau services publics 

(école, santé…) supérieur.   

Sur carte du haut, adm. publiques un peu plus concentrée là 
où pas grande chose d’autre dans syst produc1f. Cf. poids de 
la localisa1on des services de l’État dans les chefs‐lieux de 

région et de département. Parfois aussi poids rela1f 
important dans zones de crise ou en vieillissement. En fait, 

surreprésenta1on par défaut. 

(carte L. Carroué : La France, les muta4ons des systèmes 

produc4fs, Armand Colin, 2015)  


