La Gestion du risque au cœur de la fonction  entrepreneuriale (Gaymard clara présidente GE France)
En période d’incertitude, la responsabilité de la crise revient souvent aux dirigeants
Monde accélère l’imprévisibilité et cette imprévisibilité devient une donnée :

· Globalisation, mondialisation se construit avec peu d’acteurs (chine, Europe, chine et une trentaine d’entreprises). Peu d’acteurs avec méca d’échanges simples de marché. Or, multiplication des acteurs (ouvrier chinois passe de producteur à consommateur acteur). Ces nouveaux acteurs ont leur coutumes, habitudes d’où profondes diversités. GE inquiet des concurrents nouveaux qui ont des orga, des cultures différentes

· Arrivée de technologies émergentes. Energie éolien, solaire de masse existent mais aucune mature et pas de buisness modèle. Dans la distribution d’énergie, nous sommes consommateurs aveugles (on ne sait pas pourquoi on a trop consommé d’électricité par exemple). Révolution des nanotechnologies, de la génétique, internet des objets, batteries etc…
Période d’opportunités si on sait exploiter ces technologies.
· Changement de la vision du risque : en entreprise, mise en place de process en cas d’erreurs et de risques. Restent 20 % de risques totalement imprévisibles. Comment se préparer à l’imprévisible, comment réagit on à l’imprévisible ? gestion temporelle (disposition d’esprit pour réagir rapidement en cas d’improbabilité). Ex : Carrefour Chine (  promotion entrainant ruée de la population ( perte de contrôle ( 12 morts ( directeur magasin a arrêté un bus pour mettre les blessés et sauver des vies. Il faut éduquer cadres à ne pas réagir qu’aux process mais tenir compte volatilité + orchestration de l’exécution – réseaux informels ( exploiter toutes les compétences et réseaux individus) : mettre cadres en réseaux eux-mêmes afin de combattre lenteur. Articulation complexe entre non violation propriété intellectuelle et exploitation des réseaux. Jeunesse collaborative.
